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Livre blanc.1L'ACCESSIBILITÉ NUMÉRIQUE
DE LA COMMANDE PUBLIQUE
À LA RÉUNION
Publication pilotée par le groupe thématique
« Accès des TPE-PME à la commande publique »

Johnny LAW YEN
PRÉSIDENT DU SBA 

DOMINIQUE VIENNE
PRÉSIDENT DU HCCP
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Le point de départ.
3 constats

Fort volume de marchés 
publics en région

Multitude de donneurs d’ordres
Diversité des offres

Multiplicité des plateformes

Manque de lisibilité
Dispersion de l’information

Mobilisation des acheteurs 
publics

Simplification de l’accès
aux entreprises
Convergence de la 
commande publique
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1.1Enjeu.
Faire de l'accessibilité 
des données un levier d'amélioration 
de la commande publique à La Réunion

1. Morcellement des données
2. Entreprises réunionnaises en demande
3. Initiatives dans les territoires hexagonaux
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1.2
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Les phases clés.
Rendre la commande publique 
plus lisible

1. EN AMONT
Améliorer la programmation des besoins et des réponses

2. PENDANT
Faciliter et démocratiser l'accès à la commande publique

3. EN AVAL
Évaluer les pratiques et les politiques publiques
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1.3
7

Objectif.
Favoriser l’accès à 
la commande publique 
aux TPE-PME

1. Une plateforme mutualisée au niveau régional
2. Atouts des outils digitaux : faciliter l'accès à l'information 

et simplifier les démarches administratives
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Le livre blanc
de l’accessibilité 
numérique : 
une publication 
fédératrice.

Un premier pas vers
le développement 
d’un hub régional
de la commande publique?
Point unique d’échanges et de diffusion 
des informations relatives 
aux marchés publics

Ouverture des 
données 

essentielles 
des marchés 

publics

Transparence
Rationalisation 

des outils 
numériques

Collaboration 
entre entités 

publiques

Réponse 
technique aux 
attentes des 

chefs 
d’entreprises

Simplification 
de l’accès des 

PME à la 
commande 

publique

Dématérialisation 
des marchés
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L’ambition : simplifier l’accès à la commande 
publique aux entreprises réunionnaises.

Une plateforme unique 
et dématérialisée

Diffusion de l’information
Échanges de données 
marchés publics

Un meilleur développement 
du territoire

Simplifier l’accès
Augmenter la compétitivité 
des entreprises

Une meilleure lisibilité

Ouvrir les données
de la commande publique
Organiser les données 
Centraliser les données

Quoi ? Pourquoi ?Comment ?

1. Marchés déjà notifiés
Transparence marchés publics
Partage des données achats territoire

2. Publicités en cours
Centralisation annonces marchés
Simplification accès aux consultations en cours

3. Programmations achats à venir
Anticipation pour les entreprises
Réponses · plans de charge · groupement
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Projet de 
transformation 
numérique de 
la commande 
publique.

JEAN-FRANÇOIS THIBOUS
DIRECTEUR DE PROJET TNCP
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Transformation numérique de la 
commande publique.

1. TNCP · Sourcing · Portail APProch
2. TNCP · Interopérabilité des profils acheteurs
3. Données essentielles de la commande publique

11
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2.1Phase
« Amont ».

Projet APProch
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Objectifs métier 

Cible utilisateurs 

Faciliter l’accès à la commande publique pour les PME en leur permettant d’anticiper et 
d’échanger en amont de la consultation publique

Contribuer à la transparence auprès des entreprises dans le domaine achat public
(publication programmation achat) 

Développer le sourcing

Côté acheteurs : les 3 fonctions publiques

Côté entreprises : toute entreprise souhaitant répondre à la commande publique avec une 
orientation forte vers les PME/TPE, insuffisamment embarquées sur nos contrats

13

Objectifs.
TNCP · sourcing · Portail APProch
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Pour l’entreprise.
Consulter la programmation achat des trois 
fonctions publiques (Etat, Hospitalier, Collectivités)

Consulter les appels à manifestation d’intérêts

Identifier des projets sur son cœur de métier et 
anticiper les marchés à venir

Se faire connaitre

Faire des propositions spontanées

Échanger avec des acheteurs publics

Pour l’acheteur.
Communiquer sur ses projets d’achats

Publier ses appels à manifestation d’intérêts

Elargir son sourcing et identifier de nouvelles 
entreprises

Echanger avec les entreprises et améliorer ses 
relations

Rendre ses marchés plus attractifs et encourager 
la concurrence

Favoriser une meilleure adéquation des offres des 
entreprises

APProch transmettra ses données « projets d’achats » en open data à data.gouv.fr

14

Acheteurs et opérateurs économiques.
TNCP · sourcing · Portail APProch
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https://projets-achats.marches-publics.gouv.fr
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En ligne depuis juillet 2022.
TNCP · sourcing · Portail APProch
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2.2Phase
« Pendant ».

Interopérabilité des places de marché



COMITÉ PLENIER DU 14 DÉCEMBRE 2022

Le projet « Transformation Numérique de la Commande Publique » (TNCP).
• Rendre interopérables entre eux les profils d’acheteurs, PLACE inclus.
• Permettre aux acheteurs publics et aux entreprises d’accéder à de nouveaux services

Le projet se finira à l’automne 2023.
• Le portail APProch https://projets-achats.marches-publics.gouv.fr ouvert mi-juillet

• Le service « Avis de publicité » intégrera directement les nouveaux formulaires européens
(eForms) et sortira à l’été 2023.

• L’implémentation des services TNCP dans PLACE se fera sur 2023

Pour plus d’informations sur le projet TNCP
https://www.economie.gouv.fr/commande-publique-numerique
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Synthèse.
TNCP · Interopérabilité des profils d’acheteurs 

https://www.economie.gouv.fr/commande-publique-numerique
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2021

2022

Une fois mis en production, ces services seront intégrés les mois suivants dans PLACE 
(Plateforme des achats de l’Etat) et dans les profils d’acheteurs partenaires

2023

18

Calendrier.
TNCP · Interopérabilité des profils d’acheteurs 

Outils communs Modules d’interopérabilité

Avril Signature électronique API-IHM

Juin Open data – Tableaux de bord MEFR IHM

Juillet Portail acheteurs-entreprises IHM : APProch

Sept. Publication des consultations API

Oct. Portail accès consultations IHM

Déc. Certificats de cessibilité API-IHM

Déc. Avis de publicité (Formats nationaux) API-IHM

Avril Dépôt des offres/attribution API

Avril Profil opérateur économique API-IHM

Juin Gestion du contrat API

Juin Dématérialisation du contrat API

Juin Avis de publicité (eForms) API-IHM
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2.3
Phase « Aval ».

Observatoire des données 
d'attribution des marchés 
publics
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Les données essentielles d’un marché public
• 16 données du contrat initial portant sur la procédure de passation, le contenu du contrat et l’exécution
• Jusqu’à 7 données complémentaires en cas de modifications du marché

un potentiel de 23 données essentielles

Les acheteurs ont l’obligation
• de déclarer leur profil d’acheteur sur data.gouv.fr
• de publier les données essentielles des marchés publics et des concessions dont le montant est supérieur ou 

égal à 40 000€ HT sur leur profil d’acheteur

45 données essentielles maximum
• Plus d’obligation de recensement en 2024 (convergence avec les DECP)
• Les acheteurs auront l’obligation de publier les données essentielles des marchés publics dont le montant est

supérieur ou égal à 40 000€ HT et des concessions, mais obligatoirement sur data.Gouv.Fr et non plus sur
leur profil d’acheteur

Aujourd’hui

Au 01.01.2024

Quelles données?
TNCP · Données essentielles de la commande publique 
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• Des outils de visualisation pour des acheteurs
Exemples : ARNia (Bourgogne Franche-Comté), Mégalis (Bretagne),…

• Côté Etat, exposition sur data.gouv.fr pour une utilisation libre, favorisant le développement de nouveaux
produits et services

• Côté MEFSIN : Le portail des données ouvertes

• + de données, + d’acheteurs + de visualisations, + de nouveaux services,…
• Côté MEFSIN, alimentation de l’observatoire économique de la commande publique (Fin du recensement)

Quelles utilisations?
TNCP · Données essentielles de la commande publique 

Aujourd’hui

Au 01.01.2024
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Acheteurs publics

SG/DAJ
Portail des données ouvertes : 

data.economie.gouv.fr
Tableau de bord:

datavision.economie.gouv.fr

SI Achats

PES Marché

Fichier unique
SG

decp-rama

AIFE

decp-augmente

Profil 
d’acheteur

data.gouv.fr

SI Finances

DGFIP

Publication

OECP

Quel flux au 01.01.2024?
TNCP · Données essentielles de la commande publique 
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https://data.economie.gouv.fr/explore/dataset/decp_augmente/table/

En libre accès 
et gratuites

Affichage des principales informations,
exportations, filtrages, recherches par
mots clefs

23

Portail.
TNCP · Données essentielles de la commande publique 

Plus de 455 000 marchés
actuellement

https://data.economie.gouv.fr/explore/dataset/decp_augmente/table/
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Le réseau
des achats 
responsables 
d’Ile de 
France.

LOUISE VIDAL
CHEFFE DE PROJET MISSION 
D’APPUI AU DÉVELOPPEMENT 

DES CLAUSES SOCIALES
GIP MAXIMILIEN

Guichet vert
& guichet des clauses sociales
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3.1Le GIP
Maximilien.
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Le GIP Maximilien.
Une entité jeune et dynamique
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Le GIP Maximilien.
Ses missions
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3.2
Le réseau 
des achats 
responsables.
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Le réseau des achats responsables.
Les actions et projets du réseau
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3.3

La mission d’appui 
au développement 
des clauses 
sociales.
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La MACS.
Volet social
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La MACS.
Volet social
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La MACS.
Volet social
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La MACS.
Volet social
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3.3La mission achats 
publics circulaires 
en environnementaux.
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La MAPCE.
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3.4Le Guichet 
vert
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Le Guichet vert.
Inscription dans le cadre du PNAD
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Le Guichet vert.
Un service à l’échelle nationale
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Le Guichet vert.
Le cadre du Guichet vert
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Le Guichet vert.
Demande envoyée
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Le guichet 
Vert de La 
Réunion.

Perspectives
RAPHAËL SERRIER

DIRECTEUR DE LA MAISON 
DE L’EMPLOI DU NORD

DE LA RÉUNION



Guichet vert Réseaux régionaux

CGDD

Réseaux Interpro.

Réseaux Experts

Réseaux 
facilitateurs 

sociaux

Acheteurs de 
La Réunion

Acteurs régionaux de 
Politiques publiques de DD

43
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44

Les indicateurs 
globaux de la 
commande 
publique.
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5.1

45

Tableau 
de bord.

LOUP WOLFF
DIRECTEUR RÉGIONAL INSEE 

RÉUNION - MAYOTTE

Conjoncture
de la commande publique
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Emploi salarié Emploi salarié par secteur

Environnement conjoncturel .1
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Emploi intérimaire Créations d’entreprises

Environnement conjoncturel .2
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5.2

48

Tableau 
de bord.

Conjoncture
de la commande publique MURIELLE LEGROS

DIRECTRICE CERBTP
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Logements commencés Logements autorisés

-11 % cumul sur 12 mois -2,5 % cumul sur 12 mois

Conjoncture du BTP .1
Permis
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715 consultations

2022 (Janvier- novembre)

-11% par rapport à janvier-novembre 2021
+23 % par rapport à janvier-novembre 2020

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolution des consultations de travaux  (jan- nov) 

Génie civil

Bâtiments

488  consultations Bâtiment

2022 (Janvier- novembre)

-11% par rapport à janvier-novembre 2021
+26 % par rapport à janvier-novembre 2020

227 consultations TP 

2022 (Janvier- novembre)

-11% par rapport à janvier-novembre 2021
+18 % par rapport à janvier-novembre 2020

Conjoncture du BTP .2
Consultations de travaux à fin novembre 2022
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Données basées sur les retours d’enquête auprès des MOA

Conjoncture du BTP .3
Caractéristiques de la commande publique en 2022
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Données basées sur les retours d’enquête auprès des MOA

Conjoncture du BTP .4
Caractéristiques de la commande publique en 2022
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Données basées sur les retours d’enquête auprès des MOA

Prévisionnel d’activité .2023
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5.3

54

Tableau 
de bord.

XAVIER BIGNON
RESPONSABLE

DE LA DIVISION DES RÉSEAUX
GESTION FISCALE & 

COLLECTIVITÉS LOCALES

Conjoncture
de la commande publique



COMITÉ PLENIER DU 14 DÉCEMBRE 2022 55

Délai global de paiement moyen de la commande 
publique de l’État

2022 : 28,7 jours
+ 3,9 jours par rapport à novembre 2021

Source : 
DRFIP

Taux de paiement moyen à 30 jours de la 
commande publique de l’État

2022 : 76,5 %
- 3,2 points par rapport à novembre 2021

Source : 
DRFIP

Délai global de paiement moyen des collectivités 
locales

2022 : 31,5 jours
- 0,8 jour par rapport à novembre 2021

Source : 
DRFIP

Taux de paiement moyen à 30 jours des 
collectivités locales

2022 : 66,3 %
- 1,9 point par rapport à novembre 2021

Source : 
DRFIP

Délai global de paiement moyen des 
établissements publics de santé

2022 : 60,6 jours
- 0,9 jour par rapport à novembre 2021

Source : 
DRFIP

Taux de paiement moyen à 50 jours  des 
établissements publics de santé

2022 : 51,4 %
+ 6,5 points par rapport à novembre 2021

Source : 
DRFIP

Délais de paiement.
Situation au 30.11.2022
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Focus sur 
les délais 
de paiement. PHILIPPE LA COGNATA

DIRECTEUR DE L’INSTITUT 
D’EMISSION DES DÉPARTEMENTS 

D’OUTRE-MER RÉUNION
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Retard 
de paiement

Difficultés 
de trésorerie

Frais liés au besoin de 
financement de court terme 

(crédits agios…)

Charges 
supplémentaires Risque 

d’image

Difficultés à honorer 
ses engagements 

(ex : salaires, loyers…)

Report d’investissement 
par manque de visibilité 

et de trésorerie

Hausse 
du risque de 
défaillances

Retard sur ses propres 
factures et effet cascade

Fragilisation de la situation 
financière Impact économique

Délais calculés sur la bas des données comptables disponibles en 2020

Les délais de paiement.
qui produisent des externalités négatives, font l’objet d’un suivi
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Le rapport publié en août dernier.
montre une réduction des délais de paiement interentreprises
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-3,5

-3

-2,5

-2

-1,5

-1

-0,5

0

2019:4 2020:1 2020:2 2020:3 2020:4 2021:1 2021:2 2021:3 2021:4 2022:1 2022:2 2022:3

Trésorerie Délais de paiement

Soldes d’opinions sur la trésorerie et les délais de paiement 

dégradation

Source : IEDOM, enquête de conjoncture.

Toutefois les données d’enquête.
suggèrent une dégradation depuis mi-2022 des délais de paiement
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Des délais de paiements admin. 
locales et hospitalières.

inférieurs aux autres DROM, mais supérieurs à l’Hexagone
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Éclairage 
sur chorus-
pro.

GUY MARPINARD
PRÉSIDENT CINOV 

RÉUNION-MAYOTTE

Zoom sur les marchés de travaux,
la maîtrise d’ouvrage
et la maîtrise d’oeuvre ERIC BUFFI

CHEF D’ENTREPRISE
VICE-PRÉSIDENT CPME 

BTP/INDUSTRIES
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Fournisseurs privés
Grandes entreprises
TPE-PME
Co-traitants
Sous traitants

Fournisseurs publics
Etat
Collectivités territoriales
Etablissements publics

Récepteurs/paiement
Etat
Collectivités territoriales
Etablissements publics

Les bénéfices.
Réduction des coûts impression, 
envoi, stockage factures

Suivi en temps réel

Réduction délais de traitement

Réduction empreinte carbone

Intégration automatique des factures 
dans le système informatique client

Tous concernés.

Une solution unique et obligatoire.
de dématérialisation des factures 
dans les contrats de commande publique
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ransparence
raçabilité
ranquillité
résoreriet

Une processus cadré et simple.
pour l’ensemble de l’écosystème

Fournisseur

Maîtrise d’oeuvre

Maîtrise d’ouvrage

Service financier
DRFIP

Projet de décompte mensuel 
(A4)

Validation 
projet décompte mensuel

Etat d’acompte 
(A15)

Validation 
Etat d’acompte

Etat d’acompte validé 
(A19)

Réception 
Etat d’acompte validé

suivi de bout en bout 
du processus de validation

J0

J7

J30
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Respect des paramétrages
Répartition des délégations 

de suivi

Une solution BtoB.
pour garantir les délais de paiement

v AIFE
https://aife.economie.gouv.fr/

v Communauté CHORUS PRO
https://communaute.chorus-pro.gouv.fr/

v Club CHORUS PRO
chorus-pro.gouv.fr

Inscription.
Pré-requis

Créer son compte
Chorus Pro

Suivi du process.

Digitalisation 
des organisations.

(entreprises, Moe, Moa)

Accompagnement
Formation

https://aife.economie.gouv.fr/
https://communaute.chorus-pro.gouv.fr/
https://lab.chorus-pro.gouv.fr/
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La fédération CINOV.
En quelques mots

• Une des deux fédérations nationales 
représentatives des prestations intellectuelles du 
Conseil, de l'Ingénierie et du Numérique (BETIC).

• 1 million de salariés répartis au sein de 70 000 
entreprises.

• A la Réunion 177 entreprises, 3 120 salariés, 1 127 
ingénieurs.

contact@cinov.re // www.cinov.fr/regions/reunion-mayotte

mailto:contact@cinov.re
http://www.cinov.fr/regions/reunion-mayotte
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Chorus Pro.
un portail dématérialisé sécurisé d’échange de données

• Depuis le 1er janvier 2020 la transmission de factures sous forme dématérialisée sur le
portail CHORUS PRO est obligatoire pour toutes les entreprises pour les marchés de
l’Etat et des collectivités territoriales. Il est également ouvert aux structures parapubliques
ou privées.

AVANTAGES :

• Gratuit et sécurisé
• Simplification de la transmission

des factures pour les fournisseurs
• Rapidité de traitement
• Facilité de suivi et traçabilité
• Diminution de l’empreinte carbone

SPÉCIFICITÉ MOE

Pour une affaire les maîtres d’œuvre
établissent la facturation (état
d’acompte) de leurs études comme
tous les fournisseurs, mais également
gèrent pour le compte du maître
d’ouvrage le traitement des situations
des marchés de travaux subséquents à
la phase ACT.
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Dans la pratique.

• CHORUS PRO est un outil en constante amélioration. Nous constatons des règles
d’utilisation hétérogènes de la part des maîtres d’ouvrage.

• Peut générer des retards ou dysfonctionnements dans le traitement des états
d’acomptes mensuels que ce soit pour nos contrats ou la gestion des situations de
travaux des entreprises.

• C’est pourquoi, nous proposons que pour chaque marché public de maîtrise d’œuvre
(préalable aux futurs marchés de travaux), un briefing avec le responsable
administratif du marché soit effectué et que la « Fiche d’Identité Marché » de CHORUS
PRO soit complétée.

Détails en slide suivante
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Désignation du marché

Numéro de marché Numéro d'engagement juridique 

Date de début du marché Code Service

Date de fin du marché Libellé du service

Dates de facturation prévisionnelle

Processus nominal en cours de marché Processus nominal en fin de marché

Acteurs (Titulaire, MOE, MOA, Sous-traitant, 
Service financier ou SFACT…)

Siret Libellé Type de structure (privée ou 
publique)

L'acteur, pour ce marché, 
utilisera Chorus Pro ?

Si oui, la structure est-elle 
déjà créée dans Chorus 

Pro ?

Cette structure sera-t-elle 
dédiée uniquement aux 
factures de travaux ?

Identification des acteurs du marché et leur utilisation de Chorus Pro

Fiche d'identité du marché

Caractéristiques du marché

Formalisation du processus de facturation du marché (à adapter) 

Maitrise d’ouvrage

Maitrise 
d’Œuvre

ESID BREST
Service 

D1076EX029_0
0

Maitrise d’ouvrage
ESID Brest

Service D1076EX029_01

Service financier
Code service D1076EX029
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Processus nominal.
en cours de marché
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Processus nominal.
en fin de marché
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Propositions CINOV.

• Standardisation de la procédure de gestion des co-traitants et sous
traitants des maîtres d’œuvre et entreprises.

• Coordination de rencontres maîtres d’ouvrages-maîtres d’œuvre afin
d’organiser la rédaction d’un article CHORUS PRO dans les futurs
CCAP.

• SEM : à quand l’utilisation de CHORUS PRO ?
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Renforcer la 
confiance entre 
les acteurs 
économiques.
Vers un club des labellisés RFAR

MARIE-FRANÇOISE JOURDAN
MÉDIATRICE RÉGIONALE 

DÉLÉGUÉE DES ENTREPRISES
DEETS LA RÉUNION
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La venue sur le territoire de Nicolas MORH, Directeur Général 
du Médiateur des Entreprises, a permis de présenter :

- Le Médiateur des Entreprises
- Le Parcours National des Achats Responsables, 
- Procéder à 3 signatures officielle de Chartes RFAR & 
- À la remise du Label RFAR à l’aéroport de La Réunion.

Environ 60 personnes ont assisté à cet événement qui s’est déroulé 
à La Chambre de Commerce et d’Industrie.
Les retombées presse ont également été nombreuses. 

Séminaire du 15 novembre 2022 
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Label relations fournisseurs 
achats responsables.
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Objectifs.
• Réparer et rétablir la confiance 
• Transformer les pratiques

INTER-
ENTREPRISES

FILIERES

3 domaines d’intervention

COMMANDE 
PUBLIQUE

RELATIONS NON 
CONTRACTUELLES 

AVEC LES SERVICES 
PUBLICS

(innovation, art. 36 loi ESSOC)

Le Médiateur des entreprises vient en aide à toute entreprise, organisation 
publique ou privée (quels que soient sa taille et son secteur d’activité) 

rencontrant des difficultés dans ses relations commerciales avec un partenaire 
(client ou fournisseur), qu’il soit, lui aussi, privé ou public.
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Le médiateur des entreprises.
un dispositif public au service des acteurs économiques
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Deux types d’action

• Mission de « réparation » à court terme 
• Rôle « d’animation » : améliorer dans la durée les relations clients / 

fournisseurs en transformant les pratiques, y compris pour ce qui 
relève de la commande publique.

Quatre objectifs principaux
ü Restaurer la confiance
ü Ré-humaniser les relations entre clients et 

fournisseurs
ü Inciter les entreprises à assurer leur indépendance 

stratégique
ü Renforcer la responsabilité des leaders de filière

Trois principes
ü Confidentialité
ü Gratuité
ü Rapidité

Un dispositif public 
ouvert à toute 

entreprise
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Une possibilité offerte 
par la législation.
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Les achats responsables : de quoi parle t-on ?

R.S.E.

ACHATS 
RESPONSABLES

Un achat responsable se dit d'un
achat de biens ou de services auprès
d'un fournisseur ou d'un prestataire
sélectionné pour minimiser les impacts
environnementaux et sociétaux, et
favoriser les bonnes pratiques en
termes d'éthique et de droits humains.
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Le parcours national des achats 
responsables.
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1. Assurer une relation financière responsable vis-à-vis des fournisseurs  
2. Entretenir une relation respectueuse avec l’ensemble des fournisseurs, 

favorable au développement de relations collaboratives
3. Identifier et gérer les situations de dépendances réciproques avec les 

fournisseurs 
4. Impliquer les organisations signataires dans leur filière
5. Apprécier l’ensemble des coûts et impacts du cycle de vie
6. Intégrer les problématiques de responsabilité environnementale et 

sociétale
7. Veiller à la responsabilité territoriale de son organisation
8. Le professionnalisme et l'éthique de la fonction achats 
9. Une fonction Achat chargée de piloter globalement la relation fournisseurs
10. Une fonction de médiateur « relations fournisseurs », chargé de fluidifier les 

rapports internes et externes à l’entreprise
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Les 10 engagements 
de la Charte RFAR.

Relation 
Fournisseurs 
Achats
Responsables
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Toute entreprise, entité publique ou organisme est éligible quelle que soit
sa taille ou son activité.

Plus de 2300 signataires de la charte RFAR venant du secteur privé, public,
de la simple TPE aux plus grandes entreprises du CAC 40 en passant par
les collectivités ou les établissements hospitaliers.

Réfléchir à la démarche de labellisation.
En respectant et en mettant en œuvre ces engagements, le signataire est
ainsi en mesure de structurer une politique d’achats responsables le
conduisant à mettre progressivement son organisation dans les conditions
d’obtention du Label « Relations Fournisseurs et Achats Responsables ».
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À qui s’adresse la Charte?
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Labellisé.Signataires charte.

CLUB RFAR 974.
Créé en septembre 2022 à la demande des signataires, ce CLUB réunit 

régulièrement les structures engagées dans la démarche afin d’échanger les 
bonnes pratiques et œuvre à la diffusion du PNAR.
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À La Réunion…
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Signature
de la charte.

Johnny LAW YEN
CHEF D’ENTREPRISE

PRÉSIDENT DE L’ASSOCIATION 
SBA RÉUNION

Stratégie du bon achat
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Temps 
forts 
2023.

10.1 Assises des délais de paiement

10.2 Référentiel du parcours de 
formation à la commande publique

10.3 Création d’un indicateur du taux 
de la production locale dans la 
commande publique
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Trophées 2022 
des achats 
responsables. Brigitte ADAME

PRÉSIDENTE DE LA MAISON 
DE L’EMPLOI DU NORD

DE LA RÉUNION
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Des questions ?
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Merci à tous.
Suivez toute l’actualité de la commande publique à La Réunion


